
Donderdag 2 oktober:
09.30 uur Ontvangst – registratie – kennismaken St. Janzaal

10.00 uur Woord van welkom  Wouter van der Toorn

10.15 uur Balanceren tussen innovatie en traditie Adnak Tekin 

11.15 uur Pauze

11.45 uur 1e Sessie Workshops

13.15 uur Lunch

14.15 uur 2e Sessie workshops

15.45 uur Pauze

16.00 uur De kern van een proactieve OR Rene van Oorschot

17.00 uur Borrel

18.00 uur Diner

20.15 uur Avondprogramma in De Steyl

De Paradox van Groei:  
Balanceren tussen Innovatie en Traditie
Tweedaagse Platform Medezeggenschap MBO                                    
2 en 3 Oktober 2025  
Kontakt der Kontinenten te Soesterberg

Workshops:
1 Met welke hoed zit u in de ondernemingsraad Nanette Grippeling

2 De OR en artificiële intelligentie Paul Smarius

3 Hoe gaat de OR verstandig om met dreigende  
conflicten 

Ursela Willems 

4 Moderne medezeggenschap is geen traditie Walter Gauw 

5 Geschillen en de WOR Domela Nieuwenhuis 

6 Tijdsfaciliteiten; Durf te vragen Muriël Nolet  

7 OR en financiën    Jan Waal

8 De WOR voor minder ervaren OR leden Fred Fabel/Rosalie van Jaarsveld 

9 “Next level” van medezeggenschap Renate Vink

10 Is het goede gesprek wel het goede gesprek? Hade Wouters 

11 De paradox van de werkverdeling AOB

12 Diversieteit en inclusie voor de OR Indra

13 Hoe innovatief is uw OR? Mireille Keereweer

14 Het professioneel status en de mbo raad Jose Bosma

15 Traditie en innovatie in balans; OR&CvB Henk Vermeulen/Marcel van der Borden

16 Stress rondom verandering: ‘de struisvogel,                   
de cavia en professor Kahneman’

Merel Steinweg

17 Innovatie dialoog met het schoolberaad Katrien Hugenholz

Vrijdag 3 oktober:
09.30 uur Opening dag twee Wouter van der Toorn

09.35 uur De paradox van de medezeggenschap De Smarties 

10.45 uur Pauze 

11.15 uur Paradox van Wijsheid; De Olifant M&M’s

12.45 uur Afsluiting Wouter van der Toorn

13.00 uur Lunch


