
Tweedaagse Platform Medezeggenschap MBO 
Paradox van de Groei, balanceren tussen Innovatie en Traditie 

Door Toon Rekkers en Micha van der Wolk 

 

Donderdag 2 en vrijdag 3 oktober 
stroomden de zalen van Kontakt der 
Kontinenten vol met 
ondernemingsraadleden uit het mbo, 
aangeslotenen bij het Platform 
Medezeggenschap MBO. Het congres 
had als thema “Paradox van Groei – 
Balanceren tussen Innovatie en 
Traditie". 

Keynote-spreker Adnan Tekin, voorzitter 
van de MBO Raad,  welkom geheten 

door de voorzitter van Platform Medezeggenschap MBO, Wouter van der Toorn, duidde in zijn 
welkomstwoord de respectvolle samenwerking vanuit het gezamenlijke belang: goed en rechtvaardig 
mbo-onderwijs. 

 
Maatschappelijke waardering en toekomstige uitdagingen 
Adnan Tekin begon zijn lezing met een citaat van Jacco 
Vonhof (VNO-NCW): "Het is tijd dat de maatschappij 
het mbo gaat waarderen." Hij sloot daarmee aan op 
het centrale thema van de dagen en de 
verkiezingsagenda van JOB MBO en de MBO Raad: 
gelijke behandeling van mbo-studenten, een 
verplichte stagevergoeding voor iedereen, gratis 
leermiddelen en flexibel onderwijs. Ook pleitte Tekin 
voor een soepelere CAO, waardoor het onderwijs beter 
kan inspelen op veranderingen. 

De verplichte stagevergoeding leek even binnen handbereik, nadat minister Gouke Moes – zelf ooit 
mbo-student en docent – zich in een commissievergadering positief uitliet. Helaas werd deze 
toezegging diezelfde dag ingetrokken, tot teleurstelling van Tekin. 

Tekin sprak zijn zorgen uit over de financiering van het mbo. “Terwijl het reguliere mbo krimpt, groeien 
de entree-opleidingen, maar blijft het budget voor deze groei uit. Dat is kwetsbaar. Ook zijn er veel 
regio’s in Nederland die te maken hebben met krimp van studentenaantallen en dan is het een 
uitdaging een toegankelijk en toereikend opleidingsaanbod in de lucht te houden. Mede vanwege de 
krimp wordt ook de bekostiging van het mbo herzien. Vanuit de MBO Raad wordt daar actief aan 
bijgedragen. Wij dragen daar vanuit de MBO Raad ook aan bij via een eigen verenigingstraject  ‘zelf 
regie nemen’. Dit zelf regie nemen slaat op het opleidingsaanbod in Nederland”. 

“Samen met Vonhof en het Ministerie van OCW spreken we , naast de  ‘Werkagenda mbo’ , over een 
pact dat het beroepsonderwijs nog beter laat aansluiten op de arbeidsmarkt. De MBO Raad neemt ook 
hierbij zelf het initiatief en wil via het traject ‘zelf regie nemen’ de samenwerking en transparantie 
tussen instellingen versterken, zodat sturing door OCW minder nodig is”, zo vervolgde de voorzitter van 
de MBO Raad zijn betoog. 



In zijn lezing benadrukte Tekin eveneens het grote belang van de medezeggenschap. Volgens hem 
vervullen de ondernemingsraden een sleutelrol als motor voor vernieuwing binnen het 
beroepsonderwijs, bijvoorbeeld bij de inzet van AI en het gebruik van open leermiddelen. Vanuit de 
zaal werd de vraag gesteld waarom de PDG opleiding wel bekostigd wordt en het behalen van een 
eerste of tweedegraads bevoegdheid niet. In het primair en voortgezet onderwijs worden deze 
opleidingen wel door de school bekostigd, terwijl dat in het mbo niet altijd het geval is. Adnan Tekin 
erkende openhartig dat hij daar niet direct een verklaring voor had, maar gaf aan dit te willen 
uitzoeken.  Vanuit het platform zullen we dit volgen. 

 
Proactieve Organisatieontwikkeling: Samen bouwen aan een sterke organisatie 
Na een serie workshops richtte René van Oorschot het woord het tot de aanwezigen met inspirerende 
sessie over proactieve organisatieontwikkeling. De presentatie stond in het teken van eigenaarschap, 
samenwerking en persoonlijke ontwikkeling binnen teams en organisaties. 

Een belangrijk uitgangspunt was het versterken van 
samenwerking. Dit begint bij vertrouwen, open 
communicatie en het gezamenlijk formuleren van 
doelen. Door actief betrokken te zijn en 
verantwoordelijkheid te nemen, ontstaat een cultuur 
waarin iedereen zich gehoord en gewaardeerd voelt. 

Daarnaast werd benadrukt dat jij zelf de regie hebt over je 
werk en ontwikkeling. Door je eigen agenda te bepalen, 
prioriteiten te stellen en initiatief te tonen, draag je bij aan 
een organisatie die beweegt vanuit kracht en visie. 

Tijdens de verdiepingssessie kregen deelnemers de kans om stil te staan bij hun eigen rol binnen het 
onderwijs. Ze ontdekten hoe theorie en praktijk elkaar kunnen versterken en hoe bewustwording hierin 
een sleutelrol speelt. Een bijzonder onderdeel was de training rondom het zenuwstelsel: een 
praktische benadering om beter om te gaan met stress en spanning, en om automatische reacties te 
herkennen en te reguleren. 

Een krachtig voorbeeld dat werd besproken, was het stimuleren van autonomie. Door ruimte te geven 
aan initiatief en eigenaarschap ontstaat een cultuur waarin mensen tot bloei komen. Vertrouwen 
binnen het team vormt daarbij de basis. 

Tot slot werd een oproep gedaan om je niet te laten meeslepen door de hectiek van alledag, maar te 
handelen vanuit je eigen kracht en visie. Wie strategisch denkt en trouw blijft aan zijn waarden, 
vergroot zijn impact en draagt bij aan duurzame verandering. 
 

Thea Nabring geridderd  
René van Oorschot stond een kwartier van zijn spreektijd af aan Luciën van Riswijk, de burgemeester 

van Zevenaar, om zijn onderdaan Thea Nabring te Ridderen in de Orde 
van Oranje-Nassau. De burgemeester was onder de indruk van onze 
Tweedaagse en vond het bijzonder om, buiten zijn gemeente, met 
toestemming van de burgemeester van Soest, onze vicevoorzitter te 
mogen ridderen. 

De burgemeester was onder de indruk van haar CV, maar sloeg die over 
omdat het diner anders in de knel zou komen, hij benadrukte Thea’s 
jarenlange inzet voor de Voedselbank en het feit dat ze, met haar man 



Jan natuurlijk, zonder enige aarzeling, bijna een jaar drie generaties vluchtelingen uit Ukraine in huis 
had genomen.  Thea werd naderhand uitgebreid gefeliciteerd in de Sint Jan zaal beneden. Het was voor 
Platform een enorme eer om dit te mogen organiseren (met dank aan Charlotte Goulmy)! 
 

Avondprogramma – Een scherpe en luchtige noot van Rob Urgert 
Na een dag vol inhoudelijke gesprekken en inspirerende bijdragen was het tijd voor ontspanning. 
Cabaretier en wetenschapscommunicator Rob Urgert wist het publiek te trakteren op een prikkelende 
en humorvolle voorstelling, waarin hij op geheel eigen wijze de wereld van het onderwijs fileerde. Met 

scherpe observaties, interactieve elementen en een flinke 
dosis zelfspot hield hij de zaal een spiegel voor – soms 
confronterend, maar altijd met een knipoog. 
Zijn optreden bracht lucht in het programma, maar gaf ook stof 
tot nadenken. Hoe kijken we eigenlijk naar innovatie? En 
waarom zijn tradities soms zo hardnekkig? Rob wist deze 
vragen te verpakken in een show die zowel vermakelijk als 
verhelderend was. Een perfecte afsluiter van de eerste dag, 
waarbij gelachen werd én nagedacht. 
 

 
Vrijdag 3 oktober - De uitdaging van het werkverdelingsproces 
De werkverdeling is voor veel teams en docenten vaak een problematische worsteling met de juiste 
invulling van de dagelijkse onderwijspraktijk. Een tekort aan docenten, de hoge werkdruk en een te 
hoog ziekteverzuim zijn symptomen die vaak te wijten zijn aan een slechte werkverdeling en 
organisatie van het primaire proces.  Inleider van de dag Marco Voormolen, CEO en oprichter van The 
Next School,  noemde het niet voor niets de  ‘De werkverdelingsshitshow’ die het vaak is zoals uit hun 
onderzoek bleek. De vraag ‘hoe het onderwijs beter te organiseren’ kon in veel gevallen niet meteen 
worden beantwoord. 
 
De gebruikte software werkt ook al niet mee. Vaak is er 
een discrepantie tussen de salarissoftware van de 
afdeling personeelszaken, de werkverdelingssoftware - 
zoals bijvoorbeeld Xedule - en de roostersoftware . “In 
de werkverdelingssoftware staat vaak iets anders dan in 
de salarissoftware. Veel taken zijn niet toebedeeld, er 
zijn te weinig docenten beschikbaar en er staan uren die 
niet zijn toebedeeld.  In de salarissoftware staan de wel 
de correcte fte’s, in werkverdelingssoftware de aan de 
werkzaamheden gekoppelde uren en in de 
roostersoftware alleen de lessen.  Dat levert de nodige stress en werkdruk op omdat die systemen niet 
altijd goed met elkaar communiceren. Van enige synchronisatie tussen de systemen is soms weinig te 
merken”,  aldus Marco Voormolen. 
 
Overigens blijkt uit het door The Next School gehouden onderzoek, dat de werkdruk het hoogste is bij 
docenten met weinig lesuren. Het beeld is eigenlijk hoe meer lesuren hoe minder de werkdruk is.  Zo 
bleek uit het onderzoek dat lesgeven weinig  werkdruk geeft en mentorraat en extra nakijkwerk van 
examens, veel werkdruk oplevert. “De werkdruk zit hem vooral in de extra taken”, vervolgt Voormolen 
zijn verhaal. Uit dat onderzoek kwam ook boven drijven dat veel mbo-instellingen hun eigen weg lijken 
gaan als het gaat om functies en daaraan gekoppelde taken. “In ons onderzoek kwamen bij een mbo-
instelling  836 taakcategorieën bovendrijven. In mijn ogen duidt dat eerder op een gebrekkige 
organisatie structuur dan op een transparante  werkverdeling”, stelde Voormolen.  
 
Op veel mbo-scholen wordt gebruik gemaakt van het principe ‘Teams aan zet’. Volgens Marco goed 
bedoeld maar dat gaat toch niet zo goed, omdat niemand verantwoordelijk lijkt.  “Het management 



legt de bal bij de teams en veel teams kaatsen de bal terug omdat ze over allerlei onvoorziene hobbels 
lijken te struikelen. Zo staat is de verdeling LB/LC wel terug te vinden in salarisadministratie maar niet 
in het plan van inzet (PVI) en wordt veel onderwijstijd niet gebruikt of ingezet. We zien teams met 
extreem veel ongeplande tijd. Het verschil tussen de beschikbare tijd in de salarisadministratie en het 
PVI was overal te zien in ons onderzoek. Het verschil kende zelfs een uitschieter van 61%. Ik heb soms 
het idee dat management en leidinggevenden het moeilijke gesprek hierover uit de weg gaan”, hield 
Marco zijn gehoor voor. 
 
“Voor de ondernemingsraad is, net als voor het bestuur van de onderwijsinstelling, het van belang dat 
het werkverdelingsproces goed verloopt. Het bestuur moet de verantwoording nemen en  het team 
niet laten zwemmen en de ondernemingsraad moet zijn invloed gebruiken op basis van de 
arbeidsrechtelijke aspecten van de medezeggenschap en de teams ondersteunen. Ondanks alles, 
gaat wel goed want  50% van de onderzochte teams doorloopt wel het goede proces”, zo besluit Marco 
Voormolen zijn bijdrage. 
 
 
Afronding 
De tweedaagse werd op vrijdag afgerond met een interactieve quiz over de Wet op de 
Ondernemingsraden, die de deelnemers via de Yellenge-app tijdens de pauze invulden. De resultaten 

leverden drie winnende ondernemingsraden op: Yonder, Curio en 
Ter Aa. Onder leiding van de geestige presentator Michiel Eijsbouts 
gingen deze raden de strijd aan in een luchtige maar spannende 
battle om de felbegeerde wisseltrofee: de Gouden Olifant – een 
eretitel voor de beste ondernemingsraad in het mbo. Na een 
vermakelijke en energieke strijd mocht de ondernemingsraad van 
ROC Ter Aa de trofee mee naar huis nemen. De prijsuitreiking 
vormde een feestelijk hoogtepunt van de tweedaagse. 

 
Wouter van der Toorn sloot het programma af met een korte terugblik en een dankwoord. Met een 
gezamenlijke lunch en het boek ‘ZET JE TANDEN IN DE WOR’ van Johan Berends als inspiratie, 
vertrokken de deelnemers huiswaarts – vol goede ideeën, frisse energie en concrete plannen voor hun 
eigen praktijk. 
 

 


